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Checkliste: 10 versteckte Lagerkosten im
Handwerk
Welche Kostenpositionen betreffen deinen Betrieb? Hake ab und schätze die Kosten.

Nr. Kostenposition Beschreibung Geschätzt
EUR/Jahr

■
1 Suchzeiten im Lager Bezahlte Arbeitszeit ohne Wertschöpfung. Mitarbeiter

suchen Material statt zu arbeiten.
_________ EUR

■
2 Suchzeiten im

Transporter
Unordnung in Servicefahrzeugen kostet täglich Zeit auf
der Baustelle.

_________ EUR

■
3 Rüstzeit bei

Beschaffungsfahrten
10–15 Min. Baustelle sichern und absprechen, bevor
jemand losfährt.

_________ EUR

■
4 Re-Konzentration nach

Unterbrechung
10–15 Min. nach Rückkehr, bis der Mitarbeiter wieder im
Arbeitsfluss ist.

_________ EUR

■
5 Doppelbestellungen Wenn unklar ist, was im Lager liegt, wird

sicherheitshalber bestellt.
_________ EUR

■
6 Verfallenes Material Silikone, Kleber, Dichtmassen. Weg, weil zu lange im

Regal.
_________ EUR

■
7 Schwund Material verschwindet, wird beschädigt oder ist nicht

mehr auffindbar.
_________ EUR

■
8 Preisaufschläge im

Einzelkauf
Einzelkauf beim Großhandel statt Staffelkonditionen bei
Sammelbestellung.

_________ EUR

■
9 Inhaberzeit für

Lagermanagement
Stunden, die der Chef mit Bestellen, Kontrollieren und
Erklären verbringt.

_________ EUR

■
10 Stress und

Fehlentscheidungen
Ständige Unterbrechungen kosten kognitive Kapazität
und führen zu Fehlern.

_________ EUR

Geschätzte Gesamtkosten/Jahr: _________ EUR

Schnellrechner: Deine 4 größten Kostentreiber
Trage deine Werte ein. Die Formel zeigt dir die Größenordnung deiner versteckten Lagerkosten.

Kostentreiber Formel Dein Wert

1. Suchzeitkosten (Suchmin./Tag × Mitarbeiter × 240 Tage) × Stundensatz / 60
Beispiel: (12 Min. × 4 MA × 240) ÷ 60 × 55 EUR = 10.560 EUR

_________
EUR

2. Beschaffungs-
fahrtkosten

Fahrten/Woche × Kosten pro Fahrt × 48 Wochen
Beispiel: 2 Fahrten × 175 EUR × 48 = 16.800 EUR

_________
EUR
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3. Kapitalbindungs-
kosten

Lagerbestandswert × Lagerhaltungskostensatz (0,20–0,30)
Beispiel: 15.000 EUR × 0,25 = 3.750 EUR

_________
EUR

4. Inhaberzeitkosten Std./Woche Lagermanagement × Verrechnungssatz × 48 Wochen
Beispiel: 6 Std. × 130 EUR × 48 = 37.440 EUR

_________
EUR

Summe versteckter Lagerkosten/Jahr: _________
EUR

Einordnung: Typische Werte nach Betriebsgröße

Betriebsgröße Rechenfenster/Jahr Einsparung nach Optimierung

1–3 Mitarbeiter 8.000–20.000 EUR 3.000–8.000 EUR

4–8 Mitarbeiter 25.000–50.000 EUR 10.000–25.000 EUR

9–15 Mitarbeiter 40.000–80.000 EUR 15.000–40.000 EUR

Vertiefung: repleno.com/blog/lagerkosten-senken-handwerk
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